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Wymagania wstepne

Wiedza: Student ma podstawowg wiedze z zakresu teorii grafow, problemdw programowania
matematycznego, teorii szeregowania zadan oraz zna elementarne pojecia z zakresu ekonomii.
Umiejetnosci: Student posiada umiejetnosci korzystania z wybranego pakietu oprogramowania oraz potrafi
wykonac i udokumentowac projekt o charakterze informatycznym. Kompetencje spoteczne: Student
powinien prezentowac takie postawy jak: uczciwos¢, odpowiedzialno$¢, wytrwatosc, ciekawos¢
poznawcza, kreatywnosc, kultura osobista, szacunek dla innych ludzi.

Cel przedmiotu

1. Przekazanie studentom szczegdtowej wiedzy z zakresu zarzgdzania projektami, w tym: analizy czasowe;j
i czasowo-kosztowej projektu, rozdziatu zasobow w projekcie oraz optymalizacji finansowej projektu. 2.
Rozwijanie u studentéw umiejetnosci korzystania z wybranego oprogramowania do zarzgdzania projektami.

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza:
1. ma zaawansowang wiedze szczego6towg dotyczgcg wybranych zagadnieh z zakresu zarzgdzania
projektami, w tym: analizy czasowej i czasowo-kosztowej projektu, rozdziatu zasobdw w projekcie oraz



optymalizacji finansowej projektu (K2st_W3)

2. zna zaawansowane metody stosowane do optymalizacji czasowej, czasowo-kosztowej i finansowe;j
projektu jako sieci czynnosci (K2st_W6)

3. zna podstawowe pojecia ekonomiczne zwigzane z zarzgdzaniem projektami, takie jak: stopa
dyskontowa, przeptywy gotéwkowe, zwrot z inwestycji, zaktualizowana wartos¢ netto (K2st_W8)

Umiejetnosci:

1. potrafi oceni¢ przydatnos¢ i mozliwos¢ wykorzystania wybranego oprogramowania do zarzgdzania
projektami (K2st_UG)

2. potrafi oceni¢ funkcjonalnos$¢ oraz dostrzec ograniczenia wybranego oprogramowania do zarzgdzania
projektami przy realizacji wiasnego projektu (K2st_U9)

3. potrafi zrealizowac projekt zgodnie z zadang specyfikacjg za pomocg wybranego oprogramowania do
zarzgdzania projektami (K2st_U11)

Kompetencje spoteczne:
1. rozumie znaczenie wykorzystywania najnowszej wiedzy z zakresu problematyki zarzgdzania
projektami w rozwigzywaniu probleméw badawczych i praktycznych (K2st_K2)

Metody weryfikacji efektow uczenia sie i kryteria oceny
Efekty uczenia sie przedstawione wyzej weryfikowane sg w nastepujgcy sposob:

Wiedza nabyta w ramach wyktadu weryfikowana jest przez 90-minutowe pisemne zaliczenie. Prog oceny
pozytywnej to 50% zdobytych punktéw. Kolejne oceny wynikajg z zastosowania skali liniowej do przedziatu
[50%; 100%] zdobytych punktow.

Umiejetnosci nabyte w ramach zaje¢ projektowych weryfikowane sg przez ocene i obrone zrealizowanego
projektu oraz ocene sprawozdania z jego wykonania.

Tre$ci programowe

Program obejmuje modele i algorytmy stosowane w zarzgdzaniu projektami do analizy czasowej, czasowo-
kosztowej, zasobowej i finansowej projektu.

Tematyka zaje¢

Program wyktadu obejmuje nastepujgce zagadnienia:

Wprowadzenie do problematyki zarzgdzania projektami (ang. project scheduling). Przyktady przedsiewzie¢
techniczno-ekonomicznych. Projekt jako sie¢ czynnosci (ang. activity network). Reprezentacja
wierzchotkowa AoN (ang. Activity on Node) i tukowa AoA (ang. Activity on Arc). Problemy rozdziatu
zasobow bez ograniczen zasobowych. Analiza czasowa sieci czynnosci: metoda $ciezki krytycznej CPM
(ang. Critical Path Method). Analiza czasowo-kosztowa sieci czynnosci: metoda CPM-MCX (ang. Critical
Path Method-Minimum Cost Expenditure). Problemy rozdziatu zasobdw z ograniczeniami zasobowymi:
klasyfikacja zasobow, czynnosci i kryteridw. Klasyczne kategorie zasobow z punktu widzenia podzielnosci
(dyskretne i ciggte), ograniczeh zasobowych (odnawialne, nieodnawialne, podwdjnie ograniczone) i
przywtaszczalno$ci (przywtaszczalne i nieprzywtaszczalne). Nowe kategorie

zasobowe. Charakterystyki i modele czynnosci. Typy ograniczen kolejnosciowych. Kryteria szeregowania
(czasowe, kosztowe, finansowe). Miary regularne i nieregularne. Ograniczony zasobowo problem rozdziatu
zasobow z minimalizacjg czasu wykonania projektu RCPSP (ang. Resource-Constrained Project
Scheduling Problem). Szeregowa reguta dekodujgca SGS (ang. serial Schedule Generation Scheme) i
konstrukcja uszeregowan. Reguty priorytetowe. Pojedyncze oraz wielokrotne sposoby wykonywania
czynnosci. Ograniczony zasobowo problem rozdziatu zasoboéw z wieloma sposobami wykonywania
czynnosci i minimalizacjg czasu wykonania projektu MRCPSP (ang. Multi-Mode Resource-Constrained
Project Scheduling Problem). Przeptywy gotowkowe (ang. cash flows) zwigzane z czynnosciami lub z
momentami czasowymi. Problemy rozdziatu zasobdw ze zdyskontowanymi przeptywami gotéwkowymi i
maksymalizacjg zaktualizowanej wartosci netto NPV (ang. Net Present Value). Modele ptatnosci, czyli typy
kontraktow pomiedzy klientem a wykonawcg projektu.

Program zajec¢ projektowych obejmuje wykonanie wtasnego projektu zaliczeniowego w srodowisku
Microsoft Project Professional.

Metody dydaktyczne



1. Wyktad: prezentacja multimedialna uzupetniana przyktadami podawanymi na tablicy.
2. Projekt: wykonywanie projektu etapami, dyskusja, konsultacje.
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Bilans naktadu pracy przecietnego studenta

Godzin ECTS
taczny naktad pracy 50 2,00
Zajecia wymagajgce bezposredniego kontaktu z nauczycielem 30 1,50
Praca wtasna studenta (studia literaturowe, przygotowanie do zajec 20 0,50
laboratoryjnych/éwiczen, przygotowanie do kolokwiéw/egzaminu,
wykonanie projektu)




